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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  ของเทศบาลต าบลห้วยเม็ก 
ฉบับนี้   จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี ( พ .ศ . ๒๕61 – ๒๕๖3 )  
โ ด ย ไ ด้ จั ด ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง เท ศ บ า ล ต า บ ล     ห้ ว ย เม็ ก  
ซึ่งท าใหไ้ดข้อ้มูลที่สามารถน ามาใช้ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร ะ ง า น เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อั ต ร า ก า ลั ง  
การส ารวจความต้ อ งก ารฝึ กอบ รมของบุ ค ลากร มาต รฐานการปฏิบัติ งานของเจ้ าห น้ าที่  
ข้ อ คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร 
ตลอดจนขอ้สรุปจากการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของบุคลากรเพื่อจดัท าแผนพฒันาบุคลากรอย่างเป็นรูป
ธรรม           

 

ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ห้ ว ย เ ม็ ก  ห วั ง เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ว่ า 
ห าก ได้ด า เนิ นก ารต ามแผนพัฒ นาบุ ค ล ากรนี้ แ ล้ ว  บุ ค ลากรขอ ง เทศบาลต าบลห้ วย เม็ก 
จ ะ เ ป็ น บุ ค ค ล ที่ มี คุ ณ ภ า พ  เ ป็ น ที่ พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ผ ล ง า น ที่ ดี มี ม า ต ร ฐ า น ใ ห้ แ ก่ เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ห้ ว ย เ ม็ ก ไ ด ้
จงึขอขอบคุณผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งและจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ( พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖3 ) ไว ้ณ ทีน่ี้ 
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ส่วนท่ี ๑ 
หลกัการและเหตผุล 

 
๑.  หลกัการและเหตุผลของการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปล่ียนแปลง 
  ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ แ ส แ ห่ ง ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  
และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  
ต้ อ ง มี ค ว า ม ตื่ น ตั ว แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม พ ย า ย า ม ป รั บ ตั ว ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  
เพื่ อ แสวงห ารูป แบบ ให ม่  ๆ    และน าระบบมาต รฐาน ในระดับต่ าง  ๆ  มาพัฒ นาอ งค์ก าร   
ซึ่ ง น า ไ ป สู่ แ น ว คิ ด ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ค ว า ม รู้ ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก า ร    
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู ้ 
ทีม่อียู่ภายในองคก์ารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและปรบัเปลีย่นวทิยาการความรูใ้หม่มาใชก้บัองคก์ารไดอ้ย่า
งเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารจดัการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑  ระบุ ดงันี้ 
 



 

 
 “สว่นราชการมหีน้าทีพ่ฒันาความรูใ้นสว่นราชการเพื่อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่า
งส ม ่ า เส ม อ  โด ยต้ อ ง รับ รู้ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส ารแ ล ะส าม ารถ ป ระม วล ผ ลค วาม รู้ ใน ด้ าน ต่ า ง  ๆ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ 
ร ว ม ทั ้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ    
ส ร้ า ง วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ทั ศ น ค ติ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ใ น สั ง กั ด 
ใ ห้ เ ป็ น บุ ค ล า ก ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น    ทั ้ ง นี้ 
เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ”์ 
 

 “ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร แ น ว ใ ห ม่ 
ส่ ว น ร า ช ก า ร จ ะ ต้ อ งพั ฒ น า ค ว าม รู้ ค ว า ม เชี่ ย ว ช าญ ให้ เพี ย ง พ อ แ ก่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็และสถานการณ์ของต่างประเทศทีม่ผีลกระทบต่
อ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย โ ด ย ต ร ง  
ซึ่ ง ในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้ องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เดิม เสีย ให ม่    
จ า ก ก า ร ที่ ยึ ด แ น ว ค ว า ม คิ ด ว่ า ต้ อ ง ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ร ะ เบี ย บ แ บ บ แ ผ น ที่ ว า ง ไ ว ้   
ตั ้ ง แ ต่ อ ดี ต จ น ต่ อ เ นื่ อ ง ถึ ง ปั จ จุ บั น  เ น้ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม คิ ด ใ ห ม่  ๆ 
ต า ม วิ ช า ก า ร ส มั ย ใ ห ม่ แ ล ะ น า ม า ป รั บ ใ ช้ กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ต ล อ ด เ ว ล า  
ใ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ฉ บั บ นี้ ก า ห น ด เ ป็ น ห ลั ก ก า ร ว่ า 
ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 
โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

๑.  ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้่าวสารไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
 ๒ .   ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ 
เ พื่ อ น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง   
รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 
 ๓ .   ต้ อ ง มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่ อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู ้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น วิ ช า ก า ร ส มั ย ใ ห ม่ ต ล อ ด เ ว ล า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและมคีุณธรรม 
 ๔.  ต้องมกีารสร้างความมสี่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกนัและกนั 
เพือ่การน ามาพฒันาใชใ้นการปฏบิตัริาชการร่วมกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.กาฬสินธุ ์
  ต า ม  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล จั ง ห วั ด ก า ฬ สิ น ธุ์    เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัที ่ 18  พฤศจกิายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที ่
๑ 4  กิ จก ารอัน เกี่ ย ว กับ ก ารบ ริห ารงานบุ ค ค ล   ส่ ว น ที่  4  ก ารพัฒ น าพ นั ก งาน เท ศบ าล  
ได้ ก าห นด ให้ เท ศบาลมีก ารพัฒ น าพนั ก งาน เทศบ าล    ก่ อนมอบหมาย ให้ ปฏิ บั ติห น้ าที ่ 
โดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพฒันา  ๕  ดา้น  ดงันี้ 
  ๑.  ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน 
  ๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ดา้นการบรหิาร 
  ๔.  ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั 
  ๕.  ดา้นศลีธรรมคุณธรรม 

  เพื่ อ ให้ เ ป็ น ไป ต าม ป ร ะก าศ พ นั ก ง าน เท ศ บ า ล จั ง ห วัด ก าฬ สิ น ธุ์   เ รื่ อ ง  
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวนัที ่ 24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ้ ๒๖๙ - ๒๗๕  
จงึได้จดัท าแผนพฒันาขึ้น  โดยจดัท าให้สอดคล้องกบัแผนอตัราก าลงั ๓ ปี ของเทศบาลต าบลห้วยเม็ก  
และจดัท าใหค้รอบคลุมถงึบุคลากร พนกังานเทศบาล และพนกังานจา้งของเทศบาลต าบลหว้ยเมก็ 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเค ราะห์บุ คลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเค ราะห์ แบบ  SWOT 

ซึง่เป็นการวเิคราะหแ์บบเดยีวกบัการวางแผนพฒันาเทศบาลทีก่รมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ก าหนดไว้ 
เพือ่ใหก้ารอ่านผลการวเิคราะหเ์ป็นไปในทางเดยีวกนัและเขา้ใจไดง้่าย 

 
 

จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มเีจา้หน้าทีแ่ละผูร้บัผดิชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชดัเจน 
สามารถปฏบิตังิานไดส้ะดวกรวดเรว็ทนั 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มกีารก าหนดสว่นราชการเหมาะสมกบังานที ่
     ปฏบิตั ิ
๓.  สง่เสรมิใหม้กีารใชร้ะบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหท้นัสมยัอยู่เสมอ  
๔.  มจี านวนเจา้หน้าทีเ่พยีงพอในการปฏบิตังิาน 
๕.  มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิ 
 

๑.  
การปฏบิตังิานภายในสว่นราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยงัขาดความเชื่อมโยงเกือ้หนุนซึง่กนั 
     และกนั 
๒.  
เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานยงัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและ  
     เหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 
๓.  เจา้หน้าทีม่คีวามตระหนกัในหน้าทีแ่ละความ  
     รบัผดิชอบต่องานทีป่ฏบิตัคิ่อนขา้งน้อย 
๔.  ขาดการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
และพฒันาแนวคดิ  
     รวมถงึคุณธรรมและจรยิธรรม เพือ่ใหเ้กดิสิง่จงูใจ   



 

 
     และขวญัก าลงัใจ ทีจ่ะท าใหข้า้ราชการและ 
     เจา้หน้าทีทุ่่มเทก าลงักายและความคดิในการ 
     ปฏบิตังิาน 
๕.  ท างานในลกัษณะใชค้วามคดิสว่นตวัเป็นหลกั 
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โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมอืพฒันา เทศบาลเป็นอย่างด ี  
๒. มคีวามคุน้เคยกนัทัง้หมดทุกคน 
๓. บุคลากรมถีิน่ทีอ่ยู่กระจายทัว่เขต เทศบาล 

ท าใหรู้ส้ภาพพืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ี 
๔. บุคลากรมกีารพฒันาความรูป้รญิญาตรปีรญิญาโทเพิม่ขึน้  
 

๑.  
ระเบยีบกฎหมายไม่เอือ้ต่อการปฏบิตังิาน 
๒.  
กระแสความนิยมของต่างชาตมิผีลกระทบต่อ 
     คุณภาพชวีติของประชาชน 
๓.  มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมภีาระตอ้งดแูลครอบครวั 

และต่อสูปั้ญหาเศรษฐกจิ 
ท าใหม้เีวลาใหชุ้มชนจ ากดั 

 
 

 
การวิเคราะหใ์นระดบัองคก์ร 

 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 



 

 
๑. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไม่ตอ้งการยา้ยที่ 
๒. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
๓. อยู่ในวยัท างานสามารถรบัรูแ้ละปรบัตวัไดเ้รว็ 
๔. มคีวามรูเ้ฉลีย่ระดบัปรญิญาตร ี
๕. ผูบ้รหิารระดบัหน่วยงานมคีวามเขา้ใจในการท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดด้ี 
๖. มรีะบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตอืรอืรน้ 
๒. มภีาระหน้ีสนิท าใหท้ างานไม่เตม็ที ่
๓. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะทางวชิาชพี 
๔. พื้ น ที่ พั ฒ น า ก ว้ า ง  ปั ญ ห า ม า ก ท า ให้ บ า ง ส า ย ง า น มี บุ ค ล า ก ร ไ ม่ เพี ย ง พ อ ห รื อ ไ ม่ มี   เช่ น  
นกัวชิาการสาธารณสุข/สตัวแพทย ์  

๕. วสัดุอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใชใ้นงานบรกิารสาธารณะบางประเภทไม่ม/ีไม่พอ  
๖. ส านกังานแคบ ขอ้มลูเอกสารต่าง ๆส าหรบัใชอ้า้งองิและปฏบิตัมิไีม่ครบถว้น 

โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรฐับาลเอือ้ต่อการพฒันาและการแขง่ขนั 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสรมิการ    
     
ปกครองทอ้งถิน่สนับสนุนการพฒันาพนกังานเทศบาลดา้นความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหค้วามสนใจต่อการปฏบิตังิานของ 

 องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่      

๑. มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ  เ ค รื อ ญ า ติ  ใ น ชุ ม ช น 
การด าเนินการทางวนิยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบกลุ่มญาตพิีน้่อง   

๒. ขาดบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญบางสายงานความรูท้ีม่จี ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พูนความรูใ้หห้ลากหลายจงึจะท างานได ้
ครอบคลุมภารกจิของเทศบาล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพืน้ที ่       จ านวนประชากร   และภารกจิ     
 

 
- 4 - 

การวิเคราะหโ์ครงสร้างการพฒันาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจบุนั 
 



 

 

 
 
 
 ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ น โ ค ร ง ส ร้ า ง ให ม่ ข อ ง เท ศ บ า ล ต า บ ล ห้ ว ย เม็ ก 

จ ะ เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า โ ด ย ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ใ ช้ ร ะ บ บ เ ปิ ด   
โ ด ย บุ ค ล า ก ร ส า ม ส่ ว น ที่ ต้ อ ง สั ม พั น ธ์ กั น เพื่ อ ใ ห้ ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ  
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทัง้การบรรจุแต่งตัง้ การโอนย้าย 
และประเมนิผลเพื่อการเลื่อนระดบัต าแหน่ง การพจิารณาความดคีวามชอบ และการต่อสญัญาจา้ง 
โครงสรา้งการพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลหว้ยเมก็ทีจ่ะปรบัปรุงจงึเป็นดงันี้ 
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นายกเทศมนตรี 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท
ำแผน 

ควบคุมกำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เ
ข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตร ี

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   

 

 

ประเมินผล 



 

 

 
 
 
วิสยัทศัน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕61-2563  บุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยเม็ก  จะมคีวามก้าวหน้ามัน่คง    
ใ น ชี วิ ต   มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ   มี ค ว า ม ช า น า ญ ก า ร ใ น ห น้ า ที ่ 
มี อั ธ ย า ศั ย เ ต็ ม ใ จ ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น     
และประชาชนตอ้งไดร้บัความพงึพอใจในการใหบ้รกิารของเจา้หน้าที่ ” 

 
 
 
 
 

นายกเทศมนตร ี
หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแ
ผน 
ควบคุมกำกับดูแลสนับส
นุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใ
จงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนอ
งยุทธศาสตรไ์ด ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนท่ี ๒ 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

 
๒.๑  วตัถปุระสงค ์
 ๑.  เพือ่น าความรูท้ีม่อียู่ภายนอกองคก์รมาปรบัใชก้บัเทศบาลต าบลหว้ยเมก็ 
 ๒.  เพือ่ใหม้กีารปรบัเปลีย่นแนวคดิในการท างาน เน้นสรา้งกระบวนการคดิ   
และการพฒันาตนเอง  
               ใหเ้กดิขึน้กบับุคลากรของเทศบาลต าบลหว้ยเมก็ 
 ๓.  เพือ่ใหบุ้คลากรของเทศบาลต าบลหว้ยเมก็  ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพและ 
               ประสทิธผิลมากทีสุ่ด 
 ๔.  เพือ่พฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิน่ใหม้ทีกัษะและความรู ้ในการปฏบิตังิานดงันี้ 
  ๑.  ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน 
  ๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ดา้นการบรหิาร 
  ๔.  ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั 
  ๕.  ดา้นศลีธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพฒันา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสงักดัเทศบาลต าบลหว้ยเมก็ ประกอบดว้ย  

๑.๑  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ คณะผูบ้รหิาร 
๑.๒  การพฒันาสมาชกิทอ้งถิน่  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ พนกังานเทศบาล  
๑.๔  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ พนกังานจา้ง 
๑.๕  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 

ในการสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ 
๒. เป้าหมายเชิงคณุภาพ 

  บุคลากรในสงักดัเทศบาลต าบลห้วยเมก็ทุกคนที่ได้เขา้รบัการพฒันา การเพิม่พูนความรู ้
ทั ก ษ ะ คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
สามารถน าความรูท้ีไ่ด้รบัมาใชป้ระโยชน์ในการปฏบิตังิานเพื่อบรกิารประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตา
มแนวทางการบรหิารกจิกรรมบา้นเมอืงทีด่ ี



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

 
เพือ่ใหพ้นกังานเทศบาล    
ทุกคนทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพฒันาด้านบุคลากร 
๑ . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าให้ เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ป ระสบการณ์ 
และทศันคตทิีด่มีปีระโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน โดยใชห้ลกัสตูร  ดงันี้ 
 -  ความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
-   การพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
-   ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ดา้นการบรหิาร 
-   ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 
๒.สนบัสนุนใหพ้นกังานเทศบาล พนกังานครเูทศบาล ลูกจา้งประจ า 
พนกังานจา้ง สมาชกิเทศบาล  ผูบ้รหิาร และประชาชน 
ไดม้โีอกาสทศันศกึษาดงูานตามโครงการต่าง ๆ 
เพือ่ใหม้โีอกาสแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
การพฒันาด้านจริยธรรม  คณุธรรม 
๑.สง่เสรมิจรยิธรรมเพือ่ใหพ้นกังานเทศบาล พนกังานจา้ง  มคีุณภาพ มคีวามรู ้
มคีวามสามารถ และมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเหมาะสม 
๒.การจดัท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจรยิธรรมของพนักงานเทศบาล 
และพนกังานจา้ง 
๓.การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลงัจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจรยิธรรม 
๔.มกีารพฒันาจติส านึกรบัผดิชอบต่อบา้นเมอืง 
ยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข  
วางตวัเป็นการทางการเมอืง 

 
ด าเนินการเองหรอืร่วมกบัหน่วยงานอื่นโดยวธิกีาร 
ดงันี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศกึษาดงูาน 
-  ประชุมเชงิปฏบิตักิาร / สมัมนา 
-  การสอนงาน/ ใหค้ าปรกึษา และอื่น ๆ 
-  วางมาตรการจงูใจและลงโทษ 
 

 
พ.ศ.๒๕62  - ๒๕๖3 

 
ตาม 

เทศบญัญตั ิ
ทต.หว้ยเมก็ 
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วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

 
เพือ่ใหพ้นกังานเทศบาล    
ทุกคนทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพฒันาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาใหม้กีารลดเวลา 
ลดขัน้ตอนในการท างาน 
การปรบัใชข้อ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 
และสามารถใหบ้รกิารประชาชนไดอ้ย่างรวดเรว็ 
๒.  
ใหม้กีารน าคอมพวิเตอรม์าใชใ้นการปฏบิตังิาน 
และเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการท างาน 
๓.  สง่เสรมิใหม้กีารด าเนินกจิกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

 
ด าเนินการเองหรอืร่วมกบัหน่วยงานอื่นโดยวธิกีาร 
ดงันี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชงิปฏบิตักิาร / สมัมนา 
-  การสอนงาน/ ใหค้ าปรกึษา และอื่น ๆ  
-  ปรบัปรุงสถานทีท่ างาน 
และสถานทีบ่รกิารประชาชน 

 
พ.ศ.๒๕62  - ๒๕๖3 

 
ตาม 

เทศบญัญตั ิ
ทต.หว้ยเมก็ 
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มาตรการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ   

๑. มกีารมอบรางวลัใหพ้นกังานเทศบาล และพนักงานจา้ง ดเีด่นเป็นประจ าทุกปี 
โดยมปีระกาศเกยีรตคิุณและเงนิหรอืของรางวลั โดยมหีลกัเกณฑท์ัว่ไป ดงันี้ 
   ๑.๑  ความสม ่าเสมอในการปฏบิตังิานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสมัพนัธท์ีด่ตี่อประชาชน ผูบ้งัคบับญัชาและเพือ่นร่วมงาน 

๑.๓  การรกัษาวนิยั ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเรื่องทุจรติ ประพฤตมิชิอบหรอืผดิศลีธรรม 
   ๑.๔  การอุทศิตนเสยีสละเพื่องานและสว่นรวม 

๒.  จดัใหม้สีมุดลงชื่อเขา้ร่วมโครงการพเิศษในวนัหยุดราชการ 
๓.  จดักจิกรรมทีส่นับสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกนั ท างานร่วมกนั เช่น 

การจดักจิกรรมพฒันาทีห่น่วยงานต่าง ๆ เป็นเจา้ภาพ  การพบปะสงัสรรค ์ เป็นตน้ 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  
มอบอ านาจใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ต้นพจิารณาโทษแก่บุคลากรในสงักดัทีก่ระท าผดิวนิยัไม่รา้ยแรงไดใ้นขัน้ว่
ากล่าวตกัเตอืน  แลว้เสนอใหป้ลดัเทศบาล  และนายกเทศมนตรทีราบ 

๒.  มมีาตรการการรกัษาวนิัย โดยลดหย่อนโทษใหแ้ต่ละระดบัสายการบงัคบับญัชาละ  ๓  
ครัง้  ยกเวน้การกระท าผดิวนิยัในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหลก็ คอื  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนนัในสถานทีร่าชการ  
๒.๒ 

การทุจรติหรอืมพีฤตกิรรมเรยีกรอ้งผลประโยชน์จากประชาชนทีน่อกเหนือจากทีก่ฎหมายหรอืระเบยีบก า
หนด  

๒.๓  
การขาดเวรยามรกัษาสถานทีจ่นเป็นเหตุใหเ้กดิความเสยีหายกบัประชาชนหรอืเทศบาลต าบล 

๒.๔  การทะเลาะววิาทกนัเอง 
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ส่วนท่ี ๓ 
หลกัสตูรการพฒันา 

 
๓.๑   หลกัสูตรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ห้ ว ย เ ม็ ก  
ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรบับุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องไดร้บัการพฒันาอย่างน้อยในหลกัสตูรหนึ่
งหรอืหลายหลกัสตูร ดงันี้ 

๑. หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกบั 
๑.๑ รฐัธรรมนูญแห่งราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบญัญตัเิทศบาลพ.ศ. ๒496 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิถงึฉบบัที ่13 พ.ศ.2552 
๑.๓ พระราชบญัญตักิ าหนดแผนก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจ 

ใหแ้ก่องคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบญัญตัคิวามรบัผดิทางละเมดิของเจา้หน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบญัญตัขิอ้มลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบญัญตัวิธิปีฏบิตัริาชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
๑.๙ ความรูเ้กี่ยวกบัเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงการปกครอง และการบรหิาราชการแผ่นดนิ 

๒. หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหน้าท่ีรบัผิดชอบ ได้แก่ความรู้เก่ียวกบั 
๒.๑ พระราชบญัญตัภิาษป้ีาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบญัญตัภิาษโีรงเรอืนและทีด่นิ พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบญัญตัภิาษบี ารุงทอ้งที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบญัญตัคิวบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปัจจุบนั 
๒.๕ พระราชบญัญตัขิดุดนิและถมดนิ พ.ศ.๒๕๔๓ 



 

 
๒.๖ ระเบยีบกฎหมายและแนวทางในการปฏบิตังิานของเทศบาลต าบล  

ตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น 
ระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยวธิกีารงบประมาณขององคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปัจจุบนั 

๓. หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
๒. หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
๓. หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
๕. หลกัสตูรพนกังานจา้งทุกต าแหน่ง 
๖. การสง่เสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาตร ี
๗. การสง่เสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาโท 
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๘. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
๙. พฒันาระบบ  IT  ใหม้ปีระสทิธภิาพ 
๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมยัใหม่ 
๑๑. มนุษยส์มัพนัธใ์นองคก์ร 
๑๒. หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏบิตัตินตามประมวลจรยิธรรมของขา้ราชการ 
      ๑๒.๒  การพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 
๑๓. จดัท าแผนการพฒันาพนกังานเทศบาลเพือ่การท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลกัสตูรต่างๆ ใหร้วมถงึหลกัสตูรทีส่ว่นราชการหรอืหน่วยงานต่างๆ จดัขึน้ และมเีนื้อหา 
                 สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าวขา้งต้น 
              ๒. หลกัสตูรในแต่ละดา้นสามารถจดัรวมไวใ้นโครงการพฒันาพนกังานเทศบาลโครงการ 

  เดยีวกนัได ้
 

 ๔ ประเดน็ท่ีต้องพฒันา 
๔.๑  

ควรใหม้กีารปรบัปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใชง้าน 
๔.๒  ควรมกีารพฒันาองคค์วามรูเ้พือ่สรา้งข้าราชการใหเ้ป็นมอือาชพี 
๔.๓  บรหิารจดัการฐานขอ้มลูใหเ้ชื่อมโยงทุกสว่นราชการ 



 

 
๔.๔  พฒันาระบบบรกิารประชาชนใหม้ปีระสทิธภิาพไดม้าตรฐาน 
๔.๕  พฒันาระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานขา้ราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอตัราก าลงัและปรบัอตัราก าลงัใหเ้หมาะสม 
๔.๗  พฒันาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พฒันาระบบตอบแทนและแรงจงูใจ 
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ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพฒันา และระยะเวลาด าเนินการพฒันา 

วิธีการพฒันา 

                      วธิกีารพฒันาพนกังานเทศบาล  พนกังานจา้ง  และบุคลากร ของเทศบาลต าบลหว้ยเมก็ 
ก าหนดวธิกีารพฒันา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชว้ธิดีงันี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศกึษาหรอืดงูาน 
                        ๑ .๔  ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร 
หรอืการสมัมนารวมถงึการประชุมประจ าเดอืนของเทศบาลในการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏบิตังิาน 



 

 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหค้าปรกึษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหก้ารศกึษา 

 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนิ นการพัฒนาพนักงาน เทศบาล   พนักงานจ้าง  และบุ คลากรของ 
เทศบาลต าบลห้วยเม็ก นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได ้
ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว ้๓ แนวทาง ดงันี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
                       ๒ .๒  สถ าบัน พัฒ น าบุ ค ล าก รท้ อ งถิ่ น  ก รมส่ ง เส ริม ก ารปกค รอ งท้ อ งถิ่ น 
เป็นผูด้ าเนินการโดยเทศบาลจดัสง่พนกังานเทศบาลเขา้รบัการอบรม 
                       ๒ .๓  ส่วนราชการหรือห น่วยงานอื่นๆ  ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา 
พนกังานเทศบาลของเทศบาลต าบลหว้ยเมก็ เป็นผูด้ าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพฒันา 
                       ๓.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตัง้แต่วนัที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวนัที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕62 
                       ๓.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตัง้แต่วนัที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวนัที่ ๓๐ กนัยายน 
๒๕๖3 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพฒันาบุคลากร  
                           เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ห้ ว ย เ ม็ ก   จึ ง ไ ด้ จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร ค ร อ บ ค ลุ ม 
ตามหลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ หลกัสูตรการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รบัผดิชอบ 
ห ลัก สู ต รค ว าม รู้ แ ล ะทักษ ะ เฉพ าะขอ งงาน ใน แต่ ล ะต าแห น่ ง  ห ลัก สู ต รด้ าน ก ารบ ริห าร 
หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในสว่นที ่๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตัง้คณะท างาน 
๑.๒  

๑. การเตรียมการและการวางแผน 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปรบัปรงุ 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง 
ห รื อ ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ร า ช ก า ร อ่ื น 
หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธี
การท่ี  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสบัเปล่ียนหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดงูาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบติัการ/สมัมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จดัให้มีระบบตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเรจ็  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบติังาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพฒันา  
 แผนพฒันาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕63) 

 

วิธีการพฒันาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒัน

า 

 
ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน
คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเ

อง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอ่ืน 
 
๑ 
 
 
 
2 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 

 
หลกัสตูรเกีย่วกบัปลดั 
เทศบาลหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วข้
อง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัรองปลดั 
เทศบาลหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วข้
อง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าส านักปลั
ดหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกอง

 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของปลดัเ
ทศบาล ใหม้ทีกัษะ ความรู ้
และความเขา้ใจในการบรหิารงานมากยิง่
ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ      
รองปลดัเทศบาล ใหม้ทีกัษะ ความรู ้
และความเขา้ใจในการบรหิารงานมากยิง่
ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัห
น้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้า
ที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 

 
ปลดัเทศบาล  ไดร้บัการฝึกอบรม     
๑ ครัง้/ปี   
 
 
รองปลดัเทศบาล  
ไดร้บัการฝึกอบรม  ๑ ครัง้/ปี   
 
 
หวัหน้าส่วน 
แต่ละส่วนไดร้บัการฝึกอบรม ๑ 
ครัง้/ปี 
 
 
 
ผอ.กอง 
แต่ละกองไดร้บัการฝึกอบรม ๑ 

  
๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 

 
๑ 
 

 
 

1 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 



 

 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒัน

า 

 
ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน
คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเ

อง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอ่ืน 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
8 
 

คลงัหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกอง
ช่างหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรผูบ้รหิารการศกึษาหรอืห
ลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดลอ้มหรอืห
ลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัห
น้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้า
ที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
 
 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัห
น้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้า
ที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัห
น้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้า
ที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัห

ครัง้/ปี 
 
 
 
 
 
 
ผอ.กอง 
แต่ละกองไดร้บัการฝึกอบรม ๑ 
ครัง้/ปี 
 
 
 
ผอ.กอง 
แต่ละกองไดร้บัการฝึกอบรม ๑ 
ครัง้/ปี 
 
 
 
ผอ.กอง 
แต่ละกองไดร้บัการฝึกอบรม ๑ 
ครัง้/ปี 

 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 

 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 



 

 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒัน

า 

 
ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน
คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเ

อง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอ่ืน 
 
 
 
9 
 
 
 
 
 
10 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 

12 
 
 

หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าฝ่ายอ าน
วยการหรอืหลกัสตูรอื่น          
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าฝ่ายบรหิ
ารงานคลงัหรอืหลกัสตูรอื่น          
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวเิคราะหน์โย
บายและแผนหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กี่
ยวขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักจดัการงานทัว่
ไป หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักทรพัยากรบุค

น้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้า
ที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัห
น้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้า
ที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัห
น้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้า
ที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้  

 
 
 
หน.ฝ่าย 
แต่ละฝ่ายไดร้บัการฝึกอบรม ๑ 
ครัง้/ปี 
 
 
 
หน.ฝ่าย 
แต่ละฝ่ายไดร้บัการฝึกอบรม ๑ 
ครัง้/ปี 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม 
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 



 

 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒัน

า 

 
ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน
คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเ

อง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอ่ืน 
 
 

13 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 

16 
 
 

คลหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันิตกิรหรอืหลกัสู
ตรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการศกึษ
าหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการเงนิแ
ละและบญัชหีรอืหลกัสตูรอื่น           
ที ่เกีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการจดัเก็

 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้  
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
 

1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม   
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม    
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม   
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม 
1 ครัง้/ปี 

 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 

 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 



 

 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒัน

า 

 
ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน
คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเ

อง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอ่ืน 
 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 
 
20 
 
 
 
 

บรายได ้
รอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักพฒันาชมุชน
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานธรุก
ารหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักป้องกนัและบ
รรเทาสาธารณภยัหรอืหลกัสตูรอื่น
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันายช่างโยธาหรื
อหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  

 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม   
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม   
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม   
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม   
1 ครัง้/ปี 
 

 
 
1 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

 
 
1 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



 

 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒัน

า 

 
ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน
คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเ

อง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอ่ืน 
 

21 
 
 
 
 

22 
 
 
 
 

23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 

 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานพสั
ดุหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานพฒั
นาชุมชนหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วข้
อง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัครผููด้แูลเดก็หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
 
 

ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั

 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม   
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม    
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม   
1 ครัง้/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม    
1 ครัง้/ปี 
 
 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 



 

 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒัน

า 

 
ปี ๒๕62 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน
คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเ

อง 

ส่งฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การส่งเสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรร
ม 

บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
 
 
 
 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ  
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดั
บแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
ดยีิง่ขึน้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัฝึกอบรม    
1 ครัง้/ปี 
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ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

ล าดบั 
โครงการ / กิจกรรม 

งบประมา
ณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย
. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดอืนผูบ้รหิาร / พนักงาน  วนัพุธสปัหด์าทีส่องของ      
ทุกเดอืน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรอืตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพ้นักงานทีบ่รรจุใหม่เขา้อบรมหลกัสตูรของกรมส่งเสรมิ    
ทุกคน 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             

๔ สนับสนุนใหพ้นักงานเขา้รบัการอบรมเกีย่วกบัการพฒันางานในหน้า
ทีห่รอืงานต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             

๕ จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานเพิม่ประสทิธภิาพใหพ้นักงาน 
สมาชกิสภาเทศบาล   ผูบ้รหิาร 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหพ้นักงานทีเ่ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัและสรุปก าหนดใหพ้
นักงานทุกคนไดร้บัทราบรว่มกนั 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวฒุหิลกัสตูรปรญิญาตร ี/ 
ปรญิญาโท 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             

๘ อบรมสมัมนาศกึษาดงูาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชพี  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมูบ่า้น 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ล าดบั 
โครงการ / กิจกรรม 

งบประมา
ณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย
. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดอืนผูบ้รหิาร / พนักงาน  วนัพุธอาทติยท์ีส่องของ      
ทุกเดอืน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรอืตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพ้นักงานทีบ่รรจุใหม่เขา้อบรมหลกัสตูรของกรมส่งเสรมิ  
ทุกคน 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             

๔ สนับสนุนใหพ้นักงานเขา้รบัการอบรมเกีย่วกบัการพฒันางานในหน้า
ทีห่รอืงานต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             

๕ จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานเพิม่ประสทิธภิาพใหพ้นักงาน 
สมาชกิเทศบาล  ผูบ้รหิาร 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหพ้นักงานทีเ่ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัและสรุปก าหนดใหพ้
นักงานทุกคนไดร้บัทราบรว่มกนั 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 

             



 

 
๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวฒุหิลกัสตูรปรญิญาตร ี/  

ปรญิญาโท 
งบ 

ทต.หว้ยเมก็ 

             

๘ อบรมสมัมนาศกึษาดงูาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชพี  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมูบ่า้น 
 

งบ 
ทต.หว้ยเมก็ 
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ส่วนท่ี ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 

  งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการพฒันา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕62 – ๒๕63 

1 หลกัสตูรเกีย่วกบัปลดัเทศบาลหรอืหลกัสตูรอื่น      
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

2 หลกัสตูรเกีย่วกบัรองปลดัเทศบาลหรอืหลกัสตูรอื่
นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

3 หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าส านักปลดัหรอืหลกัสตูร
อื่น 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

4 หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกองคลงัหรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

5 หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกองช่างหรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

6 หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขแล
ะสิง่แวดลอ้มหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

7 หลกัสตูรผูบ้รหิารการศกึษาหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กี่
ยวขอ้ง 

40,000 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

8 หลกัสตูรเกีย่วกบันักวเิคราะหน์โยบายและแผนห
รอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

9 หลกัสตูรเกีย่วกบันักจดัการงานทัว่ไป 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

8๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

10 หลกัสตูรเกีย่วกบันักทรพัยากรบุคคลหรอืหลกัสตู
รอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

11 หลกัสตูรเกีย่วกบันิตกิรหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วข้
อง 

 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

12 หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการศกึษาหรอืหลกัสตูร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

13 หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการเงนิและและบญัชหีรื
อหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

14 หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการจดัเกบ็รายได ้
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 

15 หลกัสตูรเกีย่วกบันักพฒันาชมุชนหรอืหลกัสตูรอื่
นทีเ่กีย่วขอ้ง 

40,000 
 

เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 



 

 
16 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานธรุการหรอืหลกัสตู

รอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
๔0๐,๐๐๐ 

 
เทศบญัญตังิบประมาณรา
ยจ่ายประจ าปี 
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ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕62 – ๒๕๖3 

17 หลกัสตูรเกีย่วกบันักป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยัหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณร
ายจ่ายประจ าปี 

18 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานการเงนิและบญัชหี
รอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณร
ายจ่ายประจ าปี 

19 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานจดัเกบ็รายไดห้รอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณร
ายจ่ายประจ าปี 

20 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานพสัดหุรอืหลกัสตูร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณร
ายจ่ายประจ าปี 

21 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานพฒันาชมุชนหรอืห
ลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณร
ายจ่ายประจ าปี 

22 หลกัสตูรเกีย่วกบัครผููด้แูลเดก็หรอืหลกัสตูรอื่น      
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณร
ายจ่ายประจ าปี 
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ส่วนท่ี  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคก์รติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 
 

        
 ใหม้คีณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลหว้ยเมก็  
ประกอบดว้ย 

 ๑.  นายกเทศมนตรตี าบลหว้ยเมก็    
 ประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลดัเทศบาลต าบลหว้ยเมก็      กรรมการ 
 3.  รองปลดัเทศบาลต าบลหว้ยเมก็     กรรมการ 
 4.  หวัหน้าส านกัปลดัเทศบาล      กรรมการ 
 5.  ผูอ้ านวยการกองคลงั               กรรมการ 
 6.  ผูอ้ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
 7.  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม    กรรมการ 
 8.  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา      กรรมการ 
 9.  นกัทรพัยากรบุคคล         เลขานุการ

   

 ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  
มีห น้าที่ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของเทศบาลต าบลห้วยเม็ก 
ก าหนดวธิีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  ๑  ครัง้   
แลว้เสนอผลการตดิตามประเมนิผลต่อนายกเทศมนตรตี าบลหว้ยเมก็ทราบ 

 



 

 
บทสรปุ 
 

  การบริหารงานบุ คคลตามแผนพัฒนาบุ คลากรของเทศบาลต าบลห้ วย เม็ก 
สามารถปรบัเปลีย่น แก้ไข เพิม่เตมิใหเ้หมาะสมไดก้บักฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาล 
จั ง ห วั ด ก า ฬ สิ น ธุ์  ต ล อ ด จ น แ น ว น โ ย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ต่ า ง  ๆ 
ป ร ะ ก อ บ กั บ ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย โ อ น 
อ าจ เป็ น เห ตุ ให้ ก า รพั ฒ น าบุ ค ล าก รบ างต า แ ห น่ งที่ จ า เ ป็ น ได้ รับ ก า รพั ฒ น าม าก ก ว่ า 
แ ล ะ ภ า ร กิ จ บ า ง ป ร ะ ก า ร ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม จ า เ ป็ น อ า จ ต้ อ ง ท า ก า ร ยุ บ 
ห รื อ ป รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห ม่ ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ต่ า ง ๆ 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ถ่ า ย โ อ น ง า น สู่ ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ ม า ก ที่ สุ ด 
บุคลากรทีม่อียู่จงึตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ค าสัง่เทศบาลต าบลห้วยเมก็ 
ท่ี 479  /๒๕60 

เร่ือง  แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณ ะกรรมการพนั กงาน เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์                                                                                                                                                                                                                                                                        
เรื่อง  หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวนัที ่18 พฤศจกิายน  ๒๕๔๕  ส่วนที ่ 
4  การพฒันาพนักงานเทศบาล  ขอ้ ๒88 – ขอ้ 326  จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)   โดยจดัท าให้สอดคล้องกบัแผนอตัราก าลงั   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)  ของเทศบาลต าบลหว้ยเมก็   ดงันี้ 
 

๑.  นายกเทศมนตรตี าบลหว้ยเมก็    
 ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลดัเทศบาลต าบลหว้ยเมก็      กรรมการ 
 3.  รองปลดัเทศบาลต าบลหว้ยเมก็     

 กรรมการ 
 ๔.  ผูอ้ านวยการกองคลงั              

 กรรมการ 
 ๕.  ผูอ้ านวยการกองช่าง      

 กรรมการ 
 ๖.  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม    กรรมการ 
 7.  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา      กรรมการ 



 

 
 8.  ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม     กรรมการ 
 9.  หวัหน้าส านกัปลดั                    กรรมการ/เลขานุการ 
 10. นกัทรพัยากรบุคคล         ผูช้่วยเลขานุการ

   

  ทัง้นี้  ตัง้แต่บดันี้เป็นต้นไป  
 

สัง่  ณ  วนัที ่ 10  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕60 
 
 
 

 

( นายสุนทร     บุญไสว ) 
นายกเทศบาลต าบลหว้ยเมก็ 

 
 

  
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 –  
๒๕๖3) 

ครัง้ท่ี  ๑/ ๒๕61 
วนัท่ี  28  มกราคม  ๒๕62  เวลา  ๑0.3๐  น. 

ณ  ห้องปฏิบติัราชการปลดัเทศบาล  อ าเภอห้วยเมก็  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
................................................. 

 

ผู้มาประชุม  

๑. ว่าทีร่อ้ยตรนีท ี มลูสมบตั ิ ปลดัเทศบาล  ปฏบิตัหิน้าที่นายกเทศมนตร ี   
ประธานกรรมการ 

๒. นางภทัรกิา    ต่างใจเยน็ รองปลดัเทศบาลต าบลหว้ยเมก็     กรรมการ 
๓. จ่าเอกคมัภรี ์   เกดิศรทีอง หวัหน้าส านกัปลดัเทศบาล            

 กรรมการ 
4. นางปัญจมาพร   คงสมมาตร ผูอ้ านวยการกองคลงั            กรรมการ 
5. นายไพรวลัย ์  พนัธุเ์ดช  ผูอ้ านวยการกองช่าง            

กรรมการ 
6. นายอคัราธร  ศรสีงิห ์  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ  กรรมการ      
7. นางเกษรา   สงคราม  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา  กรรมการ 
๑๐.นางนวลปราง  ประเสรฐิสงัข ์ นกัทรพัยากรบุคคล               เลขานุการ 

 



 

 
 

เร่ิมประชุมเวลา   ๑0.3๐  น.  

  วนัน้ีเวลา  10.30 น.  คณะกรรมการแผนพฒันาบุคลากรไดม้าพรอ้มกนั  ณ  
สถานทีป่ระชุมด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระ  ดงัต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลดัเทศบาล  - แจง้เรื่องการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 –  

๒ ๕ ๖ 3 )  ต า ม ค า สั ่ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ห้ ว ย เม็ ก  ที่   8 2 7 /๒ ๕ 6 1   เ รื่ อ ง  
แต่งตัง้คณะกรรมการด้านการจัดการความรู้ของเทศบาลต าบลห้วยเม็ก   ลงวันที่  1  
ตุ ล า ค ม  ๒ ๕ 6 1 
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง  
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิ ารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัที่ 18  พฤศจกิายน  
๒๕๔๕  สว่นที ่ 4 การพฒันาพนกังานเทศบาล   

มตทิีป่ระชุม    - รบัทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เร่ืองรบัรองรายงานการประชุม 

  -  ไม่ม ี  
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร่ืองเพื่อพิจารณา 
ประธานฯ -  การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 –  ๒๕๖3)  เพือ่ใหเ้ป็น 
 ไป ต าม ป ระก าศ คณ ะก รรม ก ารพ นั ก ง าน เท ศ บ าล จังห วัด ก าฬ สิน ธุ์  เรื่ อ ง  

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัที่ 18  พฤศจิกายน  
๒๕๔๕  สว่นที ่ 4 การพฒันาพนกังานเทศบาล  ขอเชญิจ่าเอกคมัภรีค์รบั 

 
 
 
 
 

-2- 
จ่าเอกคมัภีร ์ -  เรยีนท่านประธาน  และคณะกรรมการทุกท่าน  สบืเนื่องจากงานการเจา้หน้าทีไ่ดจ้ดัท า 
เกิดศรีทอง   แผนอตัราก าลงั  3  ปี  (พ.ศ.2561-2563)  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัระเบยีบบรหิารงานบุคคล  

พ.ศ.2542  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์  เรื่อง  
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวนัที่  18  พฤศจิกายน  
๒ ๕ ๔ ๕   ส่ ว น ที่   4  ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  
ค ว ร มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ก า รพั ฒ น า ค ร อ บ ค ลุ ม ทั ้ ง   ๕   ด้ า น  
เพือ่พฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ 
๑.  ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน 
๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 



 

 
๓.  ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก่  รายละเอยีดทีเ่กีย่วกบัการบรหิารงานและการบรกิารประชาชน 
๔.  ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั 
๕.  ดา้นศลีธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม  ส าหรบัรายละเอยีดใหน้างนวลปราง  
ประเสรฐิสงัข ์ เป็นผูช้ีแ้จงขอ้มลูครบั  ขอบคุณครบั 

ประธานฯ -  ขอเชญิเลขานุการครบั 
 

นวลปราง  -  เรียนท่านประธาน  และท่านคณะกรรมการทุกท่าน  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ ประเสริฐสงัข ์ -  พ.ศ. ๒๕62 –  ๒๕๖3)  มีวตัถุประสงค์เพื่อให้สอดคล้องกับเทศบัญญัต ิ 
และแผนอตัราก าลงั  3  ปี   

ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ห้ ว ย เ ม็ ก    
ดังนั ้น เพื่ อ ให้การพัฒนาบุ คลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั ้งองค์กรและต่ อ เนื่ อ ง   
จึ ง ไ ด้ จั ด ท า ร่ า ง โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม / พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร   
ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร   
พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร  โดยแยกออกเป็น  6  ส่วน  ดงันี้   
ส่วนที่   1  หลักการและเหตุผล , ส่วนที่   2  วัตถุประสงค์และเป้ าหมาย , ส่วนที่   3  
หลักสูตรการพัฒนา  , ส่วนที่  4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  , ส่วนที่  5  
งบประมาณในการด าเนิ นการพัฒนา  และส่ วนที่   6  การติดตามและประเมินผล  
ซึ่ งได้น าหลักสูตรของสถาบันพัฒนาบุ คลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้ องถิ่น  
ประจ าปีงบประมาณ2562  บรรจุเขา้ในแผนพฒันาบุคลากร  ดงันี้ 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

1 หลกัสตูรเกีย่วกบัปลดัเทศบาลหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

2 หลกัสตูรเกีย่วกบัรองปลดัเทศบาลหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

3 หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าส านกัปลดัหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

4 หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกองคลงัหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

5 หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกองช่างหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

6 หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้มหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

7 หลกัสตูรผูบ้รหิารการศกึษาหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

-3- 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 
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8 หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าฝ่ายอ านวยการหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

9 หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าฝ่ายบรหิารงานคลงัหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

10 หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

11 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัวเิคราะหน์โยบายและแผนหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

12 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัจดัการงานทัว่ไป หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

13 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัทรพัยากรบุคคลหรอืหลกัสตูรอื่นที่เกีย่วขอ้ง 

14 หลกัสตูรเกีย่วกบันิตกิรหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

15 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัวชิาการศกึษาหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

16 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัวชิาการเงนิและและบญัชหีรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

17 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

18 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัพฒันาชุมชนหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

19 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนกังานธุรการหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

20 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัป้องกนัและบรรเทา สาธารณภยัหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

21 หลกัสตูรเกีย่วกบันายช่างโยธาหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

22 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนกังานการเงนิและบญัชหีรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

23 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนกังานพสัดุหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

24 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนกังานพฒันาชุมชนหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

25 หลกัสตูรเกีย่วกบัครผููด้แูลเดก็หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 



 

 
ประธานฯ - มที่านใดจะเสนออะไรเพิม่เตมิมัย้ครบั  
ขอเชญิผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
นายอคัราธร - เรยีนท่านประธาน  คณะกรรมการทุกท่าน  กระผมขอแกไ้ขหน้าที ่ “20”จาก  วนัพธุ 

อาทิตยท่ี์สองของทุกเดือน  เป็น  วนัพธุสปัดาห์ท่ีสองของทุกเดือน 
ประธานฯ - มที่านใดจะเสนออะไรเพิม่เตมิอกีมัย้ครบั  ถา้ไม่มผีมขอมตทิีป่ระชุมเลยนะครบั 
มติท่ีประชุม      - มมีตเิหน็ชอบเป็นเอกฉนัท์ตามทีเ่สนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เร่ืองอ่ืน ๆ 
      -  ไม่ม ี - 
 
 

       ปิดประชุมเวลา    ๑1.3๐  น. 
 
 
 
   

               (ลงชื่อ)                                     ผูจ้ดรายงานการประชุม 
    (นางนวลปราง  ประเสรฐิสงัข)์ 

                            เลขานุการ  
 

 
        ว่าทีร่อ้ยตร ี                               ผูต้รวจรายงานการประชุม   
                            (นท ี มลูสมบตั)ิ       
                       ประธานคณะกรรมการฯ 
 

                   
 
 
 
 
 


