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คํานํา 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  ของเทศบาลตําบลหวยเม็ก ฉบับนี้  
จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  โดยไดจัดใหมีการ
ประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตําบล    
หวยเม็ก  ซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ  
ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจความตองการฝกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนรูปธรรม           

 

คณะผูบริหารเทศบาลตําบลหวยเม็ก หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตําบลหวยเม็ก จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน 
สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตําบลหวยเม็กได จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนท่ี ๑ 
หลกัการและเหตผุล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.กาฬสินธุ 

  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  18  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑4 กิจการอันเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล  สวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  
โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลหวยเม็ก  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตําบลหวยเม็ก 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอาน
ผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาลเปนอยางดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต เทศบาล ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไม เพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการ
สาธารณสุข/สัตวแพทย   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     

 

 



 
 

- 4 - 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลหวยเม็ก จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหวยเม็กท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

นายกเทศมนตร ี

ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป ๒๕64-2566  บุคลากรของเทศบาลตําบลหวยเม็ก  จะมีความกาวหนาม่ันคง    
ในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน     
และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตร ี
หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลหวยเม็ก 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลหวยเม็ก 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลหวยเม็ก  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวยเม็ก ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานเทศบาล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวยเม็กทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล    
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง สมาชิกเทศบาล  ผูบริหาร และ
ประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ 
เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง  มี
คุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจดัทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 

 
ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
 

 
พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 

 
ตาม 

เทศบัญญัติ 
ทต.หวยเม็ก 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล    
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

 
ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

 
พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 

 
ตาม 

เทศบัญญัติ 
ทต.หวยเม็ก 
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มาตรการเสริมสรางขวญักําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรีทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาลตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

เทศบาลตําบลหวยเม็ก  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ. ๒496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 13 พ.ศ.2552 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบล  ตามหนาท่ีความ

รับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 

 
 



 
 

- 11 - 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบตัิตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากร ของเทศบาลตําบลหวยเม็ก 
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของเทศบาล
ในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ เทศบาลตําบลหวย
เม็ก นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว 
๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
เทศบาลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลตําบลหวยเม็ก เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.1 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.2 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖5 
      ๓.2 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           เทศบาลตําบลหวยเม็ก  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวน
ท่ี ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

๑ 
 
 
 

2 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับปลดั เทศบาลหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด เทศบาล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
 

 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ      
รองปลัดเทศบาล ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 

 
ปลัดเทศบาล  ไดรับการฝกอบรม                                    
๑ ครั้ง/ป   
 
 
รองปลัดเทศบาล  ไดรับการ                         
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
ผอ.กอง แตละกองไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 

4 
 
 
 

7 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 

5 
 
 
 

8 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 

 
5 
 

 
 

5 
 
 
 

9 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรผูบริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาฝาย
อํานวยการหรือหลักสตูรอ่ืน          
ท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาฝาย
บริหารงานคลังหรือหลักสตูรอ่ืน          
ท่ีเก่ียวของ 
 
 

 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

 
ผอ.กอง แตละกองไดรับการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
ผอ.กอง แตละกองไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
ผอ.กอง แตละกองไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หน.ฝาย แตละฝายไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หน.ฝาย แตละฝายไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

 
     5 

 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
7 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

10 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

13 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 

 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1 
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1 
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม   
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 

 
7 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

 
8 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

15 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืน           
ท่ี เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสตูรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 
 

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 

 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม 1 
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม   
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม   
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม   
1 ครั้ง/ป 
 
 

 
7 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

5 
 
 
 

 
7 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

6 
 
 
 

 
9 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

6 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

20 
 
 
 
 
 

21 
 
 
 
 

22 
 
 
 
 

23 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 

 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม   
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 

 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
 
 

 
พนักงานเทศบาล ไดรับฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 

 
56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
64 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
70                                                                                                   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

 
 
 
 



 
 

 
 
 

- 20 - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 

ลําดับ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  วันพุธสัปหดาท่ีสองของ      
ทุกเดือน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ    
ทุกคน 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล   ผูบรหิาร 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / 
ปริญญาโท 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

 
 

 



 
 

- 21 - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 

ลําดับ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  วันพุธอาทิตยท่ีสองของ      
ทุกเดือน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิกเทศบาล  ผูบริหาร 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

 
 
 
 
 
 



 
 

- 21 - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ลําดับ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  วันพุธอาทิตยท่ีสองของ      
ทุกเดือน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิกเทศบาล  ผูบริหาร 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรปุความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ 
ทต.หวยเม็ก 
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดําเนนิการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕63 – ๒๕66 

1 หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอ่ืน      
ท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

2 หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

3 หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

4 หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

5 หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

6 หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

7 หลักสตูรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

60,000 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

8 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

9 หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไป หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

10 หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

11 หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

12 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

13 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและและบัญชีหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

14 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

15 หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

60,000 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

16 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕63 – ๒๕๖6 

17 หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันและบรรเทา สาธารณ
ภัยหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

18 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

19 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

20 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

21 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 

22 หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืน      
ท่ีเก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตังิบประมาณ
รายจายประจาํป 
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สวนท่ี  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหวยเม็ก  
ประกอบดวย 

 ๑.  ปลัดเทศบาลตําบลหวยเม็ก     ประธานกรรมการ 
 2.  รองปลัดเทศบาลตําบลหวยเม็ก     กรรมการ 
 3.  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 4.  ผูอํานวยการกองคลัง               กรรมการ 
 5.  ผูอํานวยการกองชาง       กรรมการ 
 6.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    กรรมการ 
 7.  ผูอํานวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
 8.  เจาพนักงานธุรการ         เลขานุการ

   

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของเทศบาล
ตําบลหวยเม็ก กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ  ๑  
ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตําบลหวยเม็กทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหวยเม็ก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัด
กาฬสินธุ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจ
เปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

คําสั่งเทศบาลตําบลหวยเมก็ 
ที่            /๒๕63 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
………………………...............………………….. 

 

 อา ศั ย อํ า น าจ ต า ม ป ร ะก า ศ ค ณ ะ กร ร ม ก า ร พนั ก ง า น เ ทศ บ า ล จั ง ห วั ด ก า ฬ สิ น ธุ                                                                                                                                                                                                                                                                        
เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สวนท่ี  4  
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ ๒88 – ขอ 326  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)   โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓     ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕64 – ๒๕๖6)  ของเทศบาลตําบลหวยเม็ก   ดังนี้ 
 

๑.  นายกเทศมนตรีตําบลหวยเม็ก     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตําบลหวยเม็ก      กรรมการ 
 3.  รองปลัดเทศบาลตําบลหวยเม็ก     

 กรรมการ 
 ๔.  ผูอํานวยการกองคลัง               กรรมการ 
 ๕.  ผูอํานวยการกองชาง       กรรมการ 
 ๖.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    กรรมการ 
 7.  ผูอํานวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
 8.  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
 9.  หัวหนาสํานักปลัด                    กรรมการ/เลขานุการ 
 10. นักทรพัยากรบุคคล         ผูชวยเลขานุการ

   

  ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

สั่ง  ณ  วันท่ี  10  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕60 
 
 
 

 

( นายสุนทร     บุญไสว ) 
นายกเทศบาลตําบลหวยเม็ก 

 
 

  
 
 
 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕63 

วันท่ี  3  สิงหาคม  ๒๕63  เวลา  ๑1.3๐  น. 
ณ  หองปฏิบัติราชการปลัดเทศบาล  อําเภอหวยเม็ก  จังหวัดกาฬสินธุ 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

๑. วาท่ีรอยตรีนที มูลสมบตัิ ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหนาท่ีนายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
๒. นางภัทริกา    ตางใจเย็น รองปลัดเทศบาลตําบลหวยเม็ก     กรรมการ 
๓. จาเอกคัมภีร    เกิดศรีทอง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล             กรรมการ 
4. นางปญจมาพร   คงสมมาตร ผูอํานวยการกองคลัง            กรรมการ 
5. นายไพรวัลย   พันธุเดช  ผูอํานวยการกองชาง            กรรมการ 
6. นายอัคราธร  ศรีสิงห  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ  กรรมการ      
7. นางเกษรา   สงคราม  ผูอํานวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
๑๐.นางสาวจิรประภา  ภูสดสูง  เจาพนักงานธุรการ               เลขานุการ 

 

 

เริ่มประชุมเวลา   ๑1.3๐  น.  

  คณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากรไดมาพรอมกัน  ณ  สถานท่ีประชุมดําเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระ  ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัดเทศบาล  - แจงเรื่องการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  

๒๕๖6)  ตามคําสั่งเทศบาลตําบลหวยเม็ก ท่ี  357/๒๕63  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการดาน
การจัดการความรูของเทศบาลตําบลหวยเม็ก  ลงวันท่ี  3 สิงหาคม ๒๕63 เพ่ือใหเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 18  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สวนท่ี  4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล   

มติท่ีประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ประธานฯ -  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)  เพ่ือใหเปน 
 ไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 18  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สวนท่ี  4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ขอเชิญจาเอกคัมภีร เกิดศรีทอง ครับ 
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จาเอกคัมภีร -  เรียนทานประธาน  และคณะกรรมการทุกทาน  สืบเนื่องจากงานการเจาหนาท่ีไดจัดทํา 
เกิดศรีทอง   แผนอัตรากําลัง  3  ป  (พ.ศ.2564-2566)  เพ่ือใหสอดคลองกับระเบียบบริหารงานบุคคล  

พ.ศ.2542  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง  หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  18  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สวนท่ี  4 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ควรมีวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  
ดาน  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ิน ไดแก 
๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  สําหรับรายละเอียดใหนางสาวจิรประภา ภูสดสูง  
เปนผูชี้แจงขอมูลครับ  ขอบคุณครับ 

ประธานฯ -  ขอเชิญเลขานุการครับ 
 

น.ส.จิรประภา  -  เรียนทานประธาน  และทานคณะกรรมการทุกทาน  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ 
ภูสดสูง  -  พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)  มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสอดคลองกับเทศบัญญัติ  และแผนอัตรากําลัง  3  ป   

ของเทศบาลตําบลหวยเม็ก    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการพัฒนาท้ังองคกรและ
ตอเนื่อง   จึงไดจัดทํารางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ใหคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร  โดยแยกออกเปน  6  
สวน  ดังนี้   สวนท่ี  1  หลักการและเหตุผล , สวนท่ี  2  วัตถุประสงคและเปาหมาย , สวนท่ี  3  
หลักสูตรการพัฒนา  , สวนท่ี  4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  , สวนท่ี  5  
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  และสวนท่ี  6  การติดตามและประเมินผล  ซ่ึงไดนําหลักสูตรของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ประจําปงบประมาณ2562  บรรจุเขาใน
แผนพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

3 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

4 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

7 หลักสูตรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

8 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาฝายอํานวยการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

9 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาฝายบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

10 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

15 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

16 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและและบัญชีหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

18 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

19 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

20 หลักสูตรเก่ียวกับนักปองกันและบรรเทา สาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

21 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

22 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

23 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

25 หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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ประธานฯ - มีทานใดจะเสนออะไรเพ่ิมเติมม้ัยครับ  ขอเชิญผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
นายอัคราธร - เรียนทานประธาน  คณะกรรมการทุกทาน  กระผมขอแกไขหนาท่ี  “20”จาก  วันพุธ 

อาทิตยท่ีสองของทุกเดือน  เปน  วันพุธสัปดาหท่ีสองของทุกเดือน 
ประธานฯ - มีทานใดจะเสนออะไรเพ่ิมเติมอีกม้ัยครับ  ถาไมมีผมขอมติท่ีประชุมเลยนะครับ 
มติท่ีประชุม      - มีมติเห็นชอบเปนเอกฉันทตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไมมี  - 
 
 

       ปดประชุมเวลา    ๑2.3๐  น. 
 
 
 
   

               (ลงชื่อ)                                     ผูจดรายงานการประชุม 
     (นางสาวจิรประภา ภูสดสงู) 

                            เลขานุการ  
 

 
        วาท่ีรอยตรี                                ผูตรวจรายงานการประชุม   
                         (นที  มูลสมบัติ)       
                   ประธานคณะกรรมการฯ 
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